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Note:
The purpose of this checklist is to help applicants seeking funding for capital projects ensure that their application and sustainability plan address all the key elements of sustainability.  Addressing all the items below does not automatically render the applicant eligible for Reaching Home funding.

1. Funding to Implement the Project
	To fund the project:
	YES
	NO

	· Are all relevant and related project costs identified in the application package and/or sustainability plan?
	[bookmark: Check1]
	

	· Do the application package and/or sustainability plan clearly show funding sources equal to the total costs of the project?
	
	

	· Are all funding sources confirmed through letters of support in the application package?
	
	



2. Project Impacts
	Impacts of the project on staff and service requirements:
	YES
	NO

	· Do the application documents and/or sustainability plan clearly indicate the impacts of the project (i.e., will be a need for additional staff or services after completion)? 
	
	



3.  Partnerships 
	Demonstrate support:
	YES
	NO

	· Does the sustainability plan clearly identify all partners and indicate support that will be provided by each towards new requirements and impacts of the project?
	
	



4. Operational Costs at the End of the Project
	After project ends:
	YES
	NO

	· Do the application documents and/or sustainability plan clearly indicate funding sources for additional staff or service requirements?
	
	

	· Does the sustainability plan clearly show that the annual operational budget will be balanced for five years after project ends? (i.e. annual operational costs must be lower than the annual income)
	
	



All inquires are to be directed to: ce@explorebyc.com




These guidelines will assist applicants seeking funding for capital projects to ensure that all elements of the sustainability checklist are complete.  

1. Funding to Implement the Project
	To fund the project:
	YES
	NO

	· Are all relevant and related project costs identified in the application package and/or sustainability plan?
	
	



The following are minimum cost items to consider according to the scope of your project: 
Project Financing  
· Cash, equity, grants, loans, other sources of financing
Project Costs
· Land or property acquisition costs:  Purchase price, taxes, legal fees, environmental remediation, survey, inspection, appraisal costs, other disbursement, city/municipal development charges, city/municipal permit fees, city parkland levy, insurance, mortgage, utility fees, consultants and professional fees, architect and engineer fees, other costs
· Construction or renovation costs:  Renovation/ conversion/ construction costs, finished basement and/or additional living spaced, surface parking, landscaping, furniture and equipment, stove and refrigerators, laundry equipment, other equipment
· Organizational costs:  Administrative costs, organizational infrastructure costs, staff wages, other related labour costs
· Additional costs:  Rent loss during construction, GST, PST, contingency funds


	
	YES
	NO

	· Do the application package and/or sustainability plan clearly show funding sources equal to the total costs of the project?
	
	



The total amount (in dollar, $) coming from your funding sources should at least be equal to the total cost of your project.  This can either be reported through your Reaching Home funding application or sustainability plan.

If not, you may consider the following:
· Review your project funding and costs for any mistake
· Identify additional funding sources and confirm them through official letters of support
· Revise the scope of your project, in order to have costs below the total amount coming from your funding sources

	
	YES
	NO

	· Are all funding sources confirmed through letters of support in the application package?
	
	



You must have an official letter of support from each organization providing the funds for your project (usually one letter for each funding source).  These letters should be attached with your Reaching Home funding application.  Each letter should clearly identify the funding source, the applicant and project to be funded, the amount in dollar that will be provided, and the time when funding will be provided (preferably with detailed day-month-year to day-month-year).

If not, you may consider the following:
· Review your official letters of supports and follow-up with the organizations if applicable
· Identify the funding sources for which you should have an official letter
· Identify additional funding sources and confirm them through official letters of support

2. Project Impacts
	Impacts of the project on staff and service requirements:
	YES
	NO

	· Do the application documents and/or sustainability plan clearly indicate the impacts of the project (i.e., will be a need for additional staff or services after completion)? 
	
	



The Reaching Home funding application and/or sustainability plan should clearly indicate the scope of your project.  For example, is the project expected to include one of these activities:
· Construction of a new facility 
· Conversion/renovation of an existing building
· Addition of new beds/units, new or expanded services (more staff or more clients served)
· Purchase of land or property
· Purchase of equipment, appliance or furniture

In addition, your sustainability plan must indicate how the activities will be sustainable five years after the end of your project.



3.  Partnerships 
	Demonstrate support:
	YES
	NO

	· Does the sustainability plan clearly identify all partners and indicate support that will be provided by each towards new requirements and impacts of the project?
	
	



The sustainability plan for your project should identify:
· All partners relevant to your project
· All partners relevant to the delivery of services or housing for five years after the end of the project, if applicable

Depending on the scope of your project, the relevant partners who could be considered, among others, may include:
· [bookmark: _Hlk102129042]Landowners and developers
· Agency, church, or other organization to develop land they own
· Lawyers and development consultants with strong non-profit and development experience
· Architects able to design shelters or quality housing within a tight budget
· Cost consultants (Professional quantity surveyors) to monitor construction costs from concept through construction to ensure budgets are maintained
· Community agencies who serve homeless clients and those at imminent risk of homelessness
· Partners who will share space or provide services after completion of your project

For the successful development and implementation of a capital project, the Canadian Mortgage and Housing Corporation (CMHC) also recommends that organizations acquire knowledge in the following key areas:  property development, housing management, financial management, raising government and private funds.  It may be necessary to identify the pertinent skills and experience gaps within your organization so you will be able to determine the professional services needed to implement and complete your project.  

For more information on items to consider, please consult the "Development Checklist for Affordable Housing" from CMHC. 

4. Operational Costs at the End of the Project
	After project ends:
	YES
	NO

	· Do the application documents and/or sustainability plan clearly indicate funding sources for additional staff or service requirements?
	
	



The Reaching Home funding application and/or sustainability plan should identify all the relevant funding sources for the operation of facility/new services.  The funding sources must be indicated for the five (5) years after project completion.  

Fundraising is not considered sustainable.  Therefore, most of the funding for operational costs should come from stable funding sources such as:
· Province or Territory
· Housing corporations
· National organizations such as the Salvation Army or the John Howard Society


	
	YES
	NO

	· Does the sustainability plan clearly show that the annual operational budget will be balanced for five years after project ends? (i.e. annual operational costs must be lower than the annual income)
	
	



The total annual amount (in dollar, $) coming from your funding sources should at least be equal to the total operational cost of your project for five (5) years after completion.  This should be reported in the sustainability plan for your project.

Annual Income could include:  Government supplement/per diem, government funding, income from rent, income from parking, donation, other grants, other income



Annual Expenditures could include:  
· Building operating costs:  Maintenance, repairs, materials, utilities, insurance, municipal taxes, vacancy allowance
· Organizational expenditures:  Administrative costs, organizational infrastructure costs, staff wages and other related labour costs, support services 
· Mortgage and other expenditures


If the annual operating budget is not balanced, you may consider the following:
· Review your project operational funding and costs for any mistake
· Identify additional funding sources and confirm them through official letters of support
· Revise the scope of your project, in order to have the appropriate operational funding for five (5) years after the project is completed
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Note:
Le but de cette liste de contrôle est d’aider les demandeurs à chercher du financement pour des projets d’immobilisations afin d’assurer que leur application et leur plan de durabilité ajoutent tous les éléments clés de la durabilité.  Le fait d’aborder tous les éléments ci-dessous ne rend pas automatiquement le demandeur admissible au financement d’REACHING HOME.  

1. Financement pour la  mise en œuvre du projet
	Pour financer le projet :
	Oui
	Non

	· Tous les coûts pertinents et connexes des projets sont-ils identifiés dans l’ensemble des demandes et/ou le plan de durabilité?
	
	

	· L’ensemble des demandes et/ou le plan de durabilité montrent-ils  clairement des sources de financement égales aux coûts totaux du projet?
	
	

	· Toutes les sources de financement sont-elles confirmées par des lettres d’appui dans le dossier de demande?
	
	



2. Impacts du projet
	Incidences du projet sur les besoins en personnel et en services :
	Oui
	Non

	· Les documents de demande et/ou le plan de durabilité indiquent-ils clairement les répercussions du projet (c.-à-d. qu’il faudra du personnel ou des services supplémentaires après l’achèvement)?
	
	



3.  Partenariats 
	Démontrer le soutien :
	Oui
	Non

	· Le plan de durabilité identifie-t-il clairement tous les partenaires et indique-t-il le soutien qui sera fourni par chacun aux nouvelles exigences et impacts du projet?
	
	



4. Coûts opérationnels à la fin du projet
	Après la fin du projet :
	Oui
	Non

	· Les documents de demande et/ou le plan de durabilité indiquent-ils clairement les sources de financement pour des besoins supplémentaires en personnel ou en services?
	
	

	· Le plan de durabilité montre-t-il clairement que le budget de fonctionnement annuel sera équilibré pendant cinq ans après la fin du projet? (c.-à-d. que les coûts d’exploitation annuels doivent être inférieurs au revenu annuel)
	
	



Toutes les demandes doivent être adressées à :  ce@explorebyc.com
 




Ces lignes directrices aideront les demandeurs à obtenir du financement pour des projets d’immobilisations   afin de s’assurer que tous les éléments de la liste de vérification de la durabilité sont complets.  

1. Financement pour la mise en œuvre du projet
	Pour financer le projet :
	Oui
	Non

	· Tous les coûts pertinents et connexes des projets sont-ils identifiés dans l’ensemble des demandes et/ou le plan de durabilité ?
	
	



Voici les éléments à coût minimum à considérer en fonction de la portée de votre projet : 
Financement de projets  
· Espèces, capitaux propres, subventions, prêts, autres sources de financement
Coûts du projet
· Coûts d’acquisition de terrains ou de biens : Prix d’achat, taxes, frais juridiques, assainissement de l’environnement, enquête, inspection, coûts d’évaluation, autres décaissements, frais d’aménagement ville/municipalité, droits de permis municipaux/municipaux, redevance s’il s’y atté unie, assurance, hypothèque, frais de services publics, consultants et honoraires professionnels, honoraires d’architecte et d’ingénieur, autres coûts
· Coûts de construction ou de rénovation : Coûts de rénovation/conversion/construction, sous-sol fini et/ou espace de vie supplémentaire, stationnement de surface, aménagement paysager, meubles et équipement, poêle et réfrigérateurs, équipement de blanchisserie, autres équipements
· Coûts organisationnels : coûts administratifs, coûts d’infrastructure organisationnelle, salaires du personnel, autres coûts connexes de main-d’œuvre
· Coûts additionnels : Perte de loyer pendant la construction, TPS, TVH, fonds de réserve

	
	Oui
	Non

	· L’ensemble des demandes et/ou le plan de durabilité montrent-ils clairement des sources de financement égales aux coûts totaux du projet ?
	
	



Le montant total (en dollars, en $) provenant de vos sources de financement devrait au moins être égal au coût total de votre projet.  Cela peut être déclaré par l’entremise de votre demande de financement du SHP ou de votre plan de durabilité.

Si ce n’est pas le cas, vous pouvez tenir compte des éléments suivants :
· Examinez le financement de votre projet et les coûts de toute erreur
· Identifier d’autres sources de financement et les confirmer au moyen de lettres officielles d’appui
· Réviser la portée de votre projet, afin d’avoir des coûts inférieurs au montant total provenant de vos sources de financement

	
	Oui
	Non

	· Toutes les sources de financement sont-elles confirmées par des lettres d’appui dans le dossier de demande ?
	
	



Vous devez avoir une lettre officielle d’appui de chaque organisme qui fournit les fonds pour votre projet (habituellement une lettre pour chaque source de financement).  Ces lettres doivent être jointes à votre demande de financement RH.  Chaque lettre devrait indiquer clairement la source de financement, le demandeur et le projet à financer, le montant en dollars qui sera fourni et le moment où le financement sera fourni (de préférence avec des renseignements détaillés d’un mois à l’autre jusqu’à l’année-mois).

Si ce n’est pas le cas, vous pouvez tenir compte des éléments suivants :
· Examinez vos lettres officielles de soutien et de suivi auprès des organisations, le cas échéant
· Identifiez les sources de financement pour lesquelles vous devriez avoir une lettre officielle
· Identifier d’autres sources de financement et les confirmer au moyen de lettres officielles d’appui

2. Impacts du projet
	Incidences du projet sur les besoins en personnel et en services :
	Oui
	Non

	· Les documents de demande et/ou le plan de durabilité indiquent-ils clairement les répercussions du projet (c.-à-d. qu’il faudra du personnel ou des services supplémentaires après l’achèvement)? 
	
	



La demande de financement du SHP et/ou le plan de durabilité devraient indiquer clairement la portée de votre projet.  Par exemple, le projet devrait inclure l’une de ces activités :
· Construction d’une nouvelle installation 
· Conversion/rénovation d’un bâtiment existant
· Ajout de nouveaux lits/unités, de services nouveaux ou élargis (plus de personnel ou plus de clients desservis)
· Achat d’un terrain ou d’une propriété
· Achat d’équipement, d’appareils électroménagers ou de meubles

De plus, votre plan de durabilité doit indiquer comment les activités seront durables cinq ans après la fin de votre projet.






3.  Partenariats 
	Démontrer le soutien :
	Oui
	Non

	· Le plan de durabilité identifie-t-il clairement tous les partenaires et indique-t-il le soutien qui sera fourni par chacun aux nouvelles exigences et impacts du projet ?
	
	



Le plan de durabilité de votre projet devrait identifier :
· Tous les partenaires pertinents à votre projet
· Tous les partenaires concernés par la prestation de services ou de logements pendant cinq ans après la fin du projet, le cas échéant

Selon la portée de votre projet, les partenaires concernés qui pourraient être considérés, entre autres, peuvent inclure :
· Propriétaires fonciers et promoteurs
· Agence, église ou autre organisation pour développer les terres qu’ils possèdent
· Avocats et consultants en développement ayant une solide expérience des organismes sans but lucratif et du développement
· Des architectes capables de concevoir des abris ou des logements de qualité dans un budget serré
· Consultants en coûts (métreurs de quantité professionnels) pour surveiller les coûts de construction de la conception à la construction pour s’assurer que les budgets sont maintenus
· Organismes communautaires qui servent les clients sans abri et ceux qui sont exposés à un risque imminent d’itinérance
· Des partenaires qui partageront de l’espace ou fourniront des services après la fin de votre projet

Pour le développement et la mise en œuvre réussis d’un projet d’immobilisations, la Société canadienne d’hypothèques et de logement (SCHL) recommande également aux organismes d’acquérir des connaissances dans les domaines clés suivants : développement immobilier, gestion du logement, gestion financière, collecte de fonds publics et privés. Il peut être nécessaire d’identifier les compétences pertinentes et les lacunes d’expérience au sein de votre organisation afin que vous   soyez en mesure de déterminer les services professionnels nécessaires à la mise en œuvre et à la fin de votre projet. Pour de plus amples renseignements sur les questions à prendre en considération au sujet des partenariats, veuillez consulter la « Liste de vérification de la SCHL» (http://www.cmhc-schl.gc.ca/en/inpr/afhoce/tore/lere/lere_004.cfm).  




4. Coûts opérationnels à la fin du projet
	Après la fin du projet :
	Oui
	Non

	· Les documents de demande et/ou le plan de durabilité indiquent-ils clairement les sources de financement pour des besoins supplémentaires en personnel ou en services ?
	
	



La demande de financement et/ou le plan de durabilité de la SPHP devrait identifier toutes les sources de financement pertinentes pour l’exploitation des installations et des nouveaux services.  Les sources de financement doivent être indiquées pour les cinq (5) années suivant l’achèvement du projet.  

La collecte de fonds n’est pas considérée comme durable.  Par conséquent, la majeure partie du financement des coûts opérationnels devrait provenir de sources de financement stables telles que :
· Province ou territoire
· Sociétés d’habitation
· Des organisations nationales comme l’Armée du Salut ou la Société John Howard


	
	Oui
	Non

	· Le plan de durabilité montre-t-il clairement que le budget de fonctionnement annuel sera équilibré pendant cinq ans après la fin du projet ? (c.-à-d. que les coûts d’exploitation annuels doivent être inférieurs au revenu annuel)
	
	



Le montant annuel total (en dollars, en dollars) provenant de vos sources de financement devrait au moins être égal au coût opérationnel total de votre projet pendant cinq (5) ans après l’achèvement.  Cela devrait être indiqué dans le plan de durabilité de votre projet.

Le revenu annuel pourrait comprendre : supplément/par jour du gouvernement, financement gouvernemental, revenu du loyer, revenu provenant du stationnement, don, autres subventions, autres revenus



Les dépenses annuelles pourraient comprendre :  
· Coûts d’exploitation des bâtiments : Entretien, réparations, matériaux, services publics, assurance, taxes municipales, indemnité de vacances
· Dépenses organisationnelles : Coûts administratifs, coûts d’infrastructure organisationnelle, salaires du personnel et autres coûts connexes de main-d’œuvre, services de soutien
· Prêts hypothécaires et autres dépenses

Si le budget de fonctionnement annuel n’est pas équilibré, vous pouvez tenir compte des éléments suivants :
· Examinez le financement opérationnel de votre projet et les coûts de toute erreur
· Identifier d’autres sources de financement et les confirmer au moyen de lettres officielles d’appui
· Réviser la portée de votre projet afin d’avoir le financement opérationnel approprié pendant cinq (5) ans après la fin du projet.
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